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Cette période particuliére nous impose un exercice d’equilibriste pour piloter
nos entreprises au milieu des incertitudes et des turbulences politiques, économiques
et climatiques. Nous, chefs d’entreprise, avons besoin de visibilité pour nous projeter.

Reprenons une idée simple : sans entreprises, il n’y a pas d’économie,

et sans économie, il n'y a pas de vie dans nos villes, nos villages et nos territoires.
Aider au développement éeconomique des entreprises et des territoires,

C'est ld tout I'ADN de nos Chambres de Commerce et d’Industrie.

Au quotidien, nos 478 élus et nos 977 collaborateurs n’ont qu’un objectif :
vous accompagner pour faire vivre '’économie et soutenir la prospérité.

Une nouvelle fois, en 2024, les CCl des Pays de la Loire ont su répondre présentes
et remplir leurs objectifs.

Nos réussites, je vous propose de les découvrir dans ce rapport d’activité.
Bonne lecture !

Jean-Frangois REYNOUARD
Président de la CCl Pays de la Loire



NOS PRESIDENTS

Découvrez nos élus
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PRESENTATION DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE


https://www.paysdelaloire.cci.fr/nous-connaitre/notre-organisation#elus-et-lassemblee-generale

LE RESEAU DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE

Etablissements publics sous tutelle de l'Etat, les CCl sont Les CCl des Pays de la Loire sont membres

gérées par des entrepreneurs pour des entrepreneurs. d’un réseau national de 122 CCI.

Elles sont en prise directe avec les besoins des entreprises,

les accompagnent dans leur développement, forment leurs  En Pays de la Loire, la CCl régionale et les 5 CCI
collaborateurs et font entendre leurs attentes et leurs départementales forment un réseau fort et soudeé.

préoccupations.

187 199 478 977

entreprises m d’entreprise\ collaborateurs

accompagnés de au service des entreprises —

ressortissantes élisent . .
et des territoires des Pays de la Loire
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/nous-connaitre/nos-missions-cci
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QUE FONT LES CCI DES PAYS DE

Elles accompagnent les entreprises

LA LOIRE ?

a chaque étape de leur cycle de vie: par la formation :

Elles développent les compétences

Améliorer sa stratégie et son organisation‘

Réussir sa transition écologique
Accélérer son développement commercial
Recruter et organiser ses ressources

Créer, reprendre, transmettre ‘\\

en formation continue

o Former des étudiants et des apprentis
o Former des salariés et chefs d’entreprise

humaines
Financer son activité
Evoluer dans son rdle de dirigeant

En savoir plus

Elles favorisent le développement
économique des territoires :

Mettre en place des projets d'urbanisme
Participer a des actions de lobbying
Analyser l'information économique
Contribuer a l'attractivité du territoire

au En savoir plus
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En savoir plus



https://www.paysdelaloire.cci.fr/formation
https://www.paysdelaloire.cci.fr/entreprise/
https://www.paysdelaloire.cci.fr/territoire

Elles portent la voix et défendent les intéréts des

entreprises du commerce, des services et de Uindustrie : !
aupres des pouvoirs publics et des acteurs économiques :

=
Exprimer les besoins et attentes des chefs d’entreprise ‘
Prendre position auprés des pouvoirs publics
Réaliser des études et des enquétes
Participer a des instances de concertation

et de consultation

PRESENTATION DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE

Elles contribuent
a lattractivité du territoire
par la gestion d’équipements :

e Gérer directement, ou par délégation,
des ports, des aéroports et des parcs
expositions

En savoir plus
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/territoire/equipements-etablissements
https://www.paysdelaloire.cci.fr/nous-connaitre

EN 2024, GRACE AU RESEAU DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE

DEVELOPPEMENT
ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES
@ @ DES TERRITOIRES
9 717 entreprises accompagnées a chaque étape clé de leur cycle ET GESTION D’EQUIPEMENTS
de vie

283 études réalisées
89 avis (SCoT, PLU, études...)

244 acteurs publics du secteur local
accompagnés

63 822 entreprises sensibilisées a travers nos événements

10 760 createurs, repreneurs, cédants accueillis
37 517 formalités CFE et 37 976 formalités a Uinternational
67 068 entreprises informées sur les dispositifs d'appui aux

12 conseils territoriaux qui mobilisent
entreprises

les dynamiques territoriales en renforcant
la proximité avec les entreprises, les clubs
et les réseaux

29 équipements gérés

—_—

n
i

@ VOIX ET DEFENSE DES INTERETS
DES ENTREPRISES

+ de 350 mandats de représentation dans les instances ﬁ
économiques régionales C)

(dont + de 100 pour la CCI Pays de la Loire) )
478 chefs d’entreprise (élus, conseillers techniques, membres § 2

associés) qui représentent les intéréts des entreprises industrielles
et commerciales du territoire
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@ FORMATION ET
COMPETENCES

+ de 34 000
personnes formées en 2024

Apprentissage :
9 821 apprentis formeés
88% de réussite aux examens
85% de taux d’insertion

Enseignement supérieur :
8 048 etudiants formeés

95% de réussite aux examens
85% de taux d’insertion

Formation continue:

16 133 salariés et chefs
d’entreprise formés
84% de réussite

aux examens

TAUX DE SATISFACTION DE NOS CLIENTS

Entreprises des Pays de la Loire* :

8,3/10 satisfaction globale

9/10 qualité de la relation entre
collaborateurs CCl et dirigeants

Collectivités nationales* :

8,5/10 satisfaction globale
8,7/10 taux de recommandation

a une autre collectivité

8,8/10 taux de recommandation

a une entreprise

*Source : résultats de ['enquéte
OpinionWay d’avril 2025 pour le
national et les Pays de la Loire
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LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024



LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE EN 2024
POUR LACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES

9717

entreprises accompagnées aux
étapes clés de leur cycle de vie

67 068

entreprises informées
sur les dispositifs d’appui aux entreprises

37 517

formalités CFE
(Centre de Formalités des Entreprises)
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63 822

entreprises sensibilisées
a travers nos évenements

10760

créateurs, repreneurs et cédants
accueillis

37 976

formalités a Uinternational




« Grace a l’Accélerateur DINAMIC+,
l'entreprise peut affronter tous les défis ! »

Un dispositif

« CMCV est une entreprise de constructions métalliques dont l'expertise
englobe la charpente, la couverture, le bardage ainsi que la serrurerie.
La societé a un effectif de 12 personnes et évolue dans un monde semi-
industriel, en ayant conservé des méthodes artisanales. Lentreprise
perdait en compétitivité, chiffre d’affaires et résultat. L'Accélérateur
DINAMIC+ a permis de mettre les choses a plat, de réaliser une cartographie
des processus avec les points faibles et les points forts de la sociéeté et

de déceler des compétences cachées au sein de 'équipe. La nécessité de
faire des réunions en amont de la production avec les salariés a été une
evidence afin d’eviter des erreurs telles que des retours de chantier. Le
bilan est tres satisfaisant. La progression significative de l'activité en est
une preuve. C'est un résultat a la hauteur de mes attentes. »

Cécilia Badaud
Gérante de CMCV Viaud, Vendée

Financé par

@

CHAMBRE DE COMMERCE

ET D’INDUSTRIE

Découvrir la vidéo

. REGION EXN
bpifrance )) PAYS  Bfhecion
X LOIRE PAYS DE LA LOIRE
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LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024


https://youtu.be/aSMm7CNuw9E

LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE EN 2024
EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

DES TERRITOIRES

Les projets d'aménagement et d’'urbanisme, portés
par les collectivités, impactent fortement l'avenir
et l'attractivité économique des Pays de la Loire.
Soucieux d'agir pour des territoires agiles et
durables au service de 'économie, les CCl des Pays
de la Loire élaborent des études et préconisations.
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283

etudes realisees

244

acteurs publics
du secteur local accompagnés

89
avis (SCoT, PLU)

12 conseils territoriaux

mobilisent les dynamiques territoriales

en renforcant la proximité avec les entreprises, les
clubs et les réseaux :

7 en Loire-Atlantique

5 en Maine-et-Loire



« La CCI nous accompagne au plus pres
dans le developpement de notre territoire. »

« La CCI nous a veritablement soutenus dans notre deuxieme candidature a « Territoires
d’Industrie.

A chaque comité de pilotage, un représentant de la CCl est présent, participe activement
aux échanges et contribue a orienter nos décisions. Cet accompagnement nous permet
de nous appuyer sur une expertise précieuse des dynamiques industrielles locales et
régionales.

Grace a cela, nous avons pu recruter un manager pour piloter ce programme ambitieux,
tout en l'aidant a s’appuyer sur les connaissances et les réseaux de la CCI. Cela a vraiment
facilité la création d’un réseau d’acteurs qui permet d’ancrer notre territoire dans une
dynamique industrielle forte et diversifiée.

Je recommande bien siir les services de la CCI !

Dans un territoire rural comme le notre, c’est essentiel de pouvoir rassembler les
acteurs économiques, mieux se connaitre pour mieux travailler ensemble et construire
des politiques ambitieuses. La mise en réseau avec les grands acteurs départementaux,
régionaux ou nationaux comme la Banque de France nous permet de nous comparer, de
nous situer et d’envisager des perspectives adaptées au contexte national. »

LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024

Pierrick Tranchevent
Vice-Président de Mayenne Communauté en charge de I'économie et de 'emploi

En savoir plus
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/territoire/etre-conseille-dans-le-developpement-du-territoire

LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE EN 2024
POUR LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES
PAR LA FORMATION

@ + de 34 000 personnes formées en 2024

Apprentissage : Enseignement supérieur : Formation continue:
9 821 apprentis formés 8 048 étudiants formés 16 133 salariés et chefs
88% de réussite aux examens 95% de réussite aux examens d’entreprise formés

84% de réussite aux examens

Découvrir notre offre
ﬁ de formation

'l

85% de taux d'insertion 85% de taux d’insertion

+ 6 018 conventions de stage signées
pour la découverte des métiers de 'entreprise

336 sollicitations de médiation
pour l'apprentissage
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https://formation.paysdelaloire.cci.fr/

« Grdce a l'expertise des equipes CCl, les formations
ont eu un impact immédiat avec des résultats visibles
tout de suite ! »

« Nous sommes dans le métier du recouvrement, ce n'est pas quelque chose
que l'on apprend en formation longue ou a l'école. C'est pour ¢a que je me
suis rapprochée de la CCI pour savoir ce que l'on pouvait mettre en place pour
nos besoins en interne.

On a vraiment échangé sur le contenu, ['organisation, on a construit le

programme avec la formatrice et ¢a c’était vraiment chouette.

On a eu un programme de formation sur mesure. On apprend, on échange, on
gagne du temps, on se sent plus efficace.

Et surtout : on repart avec des outils qu’on utilise vraiment. »

Sophie Guinodeau
Responsable RH - AGIR Recouvrement, Maine-et-Loire

Découvrez la vidéo
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LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024


https://www.youtube.com/watch?v=P2-VCye-_q4

LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE EN 2024
POUR LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES
PAR LA FORMATION

« Ce qui m’a fait choisir ['alternance c’est le mé-
lange de la pratique en magasin et de ['enseigne-

ment a l'école. Je comprends mieux les cours. Par
exemple j'ai appris a CCl Formation la vente des
verres progressifs. On a eu tout un panel de verres
correcteurs a apprendre en cours que j'applique
en magasin. Je suis quelqu’un de trés manuel, je
n’aime pas trop la théorie donc je suis contente de
lalternance pour ¢a. »

Ameéline Théron
Apprentie BTS Optcien lunetier, Saumur

Découvrez la vidéo
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« Je voulais faire une formation dans le milieu
de l'automobile. L'ESCRA nous offre la possibilité
d’avoir des intervenants qui sont du milieu
automobile, qui connaissent ce secteur. Ils nous
apportent vraiment quelque chose en plus en nous
partageant leur expérience. On est au Mans, ville
de l'automobile, on a un circuit, on a beaucoup
d’évéenements autour, c’est vraiment un plus pour
l'école. L'ESCRA offre un réseau de partenaires de
renommée nationale. C'est la formation a faire si
on veut venir dans le milieu automobile. »

Damien Roche
Major promotion ESCRA 2024, Le Mans

Découvrez la vidéo



https://youtu.be/Ua8HRS0CjI0?list=PL4aoRwHELAUNDiD_4LufVJo5TfjBeRbtB
https://www.youtube.com/watch?v=SHAbaMj3plc 

Les etablissements de formation
geres et associés CCl Saint-Berthevin & <7

* Institut Informatique
Appliquée

Laval &8 <

« CCl Formation - CFA

Le Mans £} <5

- - CFA
Savenay &f <y « EGC Business School
- LIntelligence Apprentie EI\KA?EEI

Angers * Groupe ESCRA
Nantes @ . CCl Formation - CFA * Institut de formation

Saint-Nazaire % @ . Audencia des ambulanciers

« Institut Informatique - Ecole de Design
Appliquee - L'Intelligence Apprentie Saumur @

- LIntelligence Apprentie . CCl Formation - CFA

* Institut de Bijouterie

Pornic &§ <7 Cholet §§ <7
- UlIntelligence Apprentie * CClI Formation - CFA
La Roche-sur-Yon 0 .
. aee @ Apprentissage
- Audencia [a1aa)
Les Sables d’Olonne & <5 - CIPECMA
Ulntelli A i - LUIntelligence Apprentie Enseignement
- LIntelligence Apprentie supiieur

RAPPORT D’ACTIVITE DES CCl DES PAYS DE LA LOIRE 2024 — 17

LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024


https://www.cciformation53.fr/
https://iia-formation.fr/campus/campus-laval/
https://cfa.lemans.sarthe.cci.fr/
https://www.egc-lemans.com/
https://www.ekod.school/

https://www.emeci.fr/
https://www.escra.fr/
https://ifa.lemans.sarthe.cci.fr/
https://www.cciformation49.fr/
https://www.intelligence-apprentie.fr/campus/ia-savenay/
https://iia-formation.fr/campus/campus-saint-nazaire/
https://www.intelligence-apprentie.fr/campus/ia-saint-nazaire/
https://www.audencia.com/experience-etudiante/nos-campus-en-france-et-a-linternational/campus-nantes
https://lecolededesign.com
https://www.intelligence-apprentie.fr/campus/ia-nantes/
https://www.intelligence-apprentie.fr/campus/ia-pornic/

https://www.intelligence-apprentie.fr/campus/ia-les-sables-dolonne/
https://www.audencia.com/experience-etudiante/nos-campus-en-france-et-a-linternational/campus-vendee
https://www.cipecma.com/
https://www.intelligence-apprentie.fr/campus/ia-la-roche-sur-yon/
https://www.cciformation49.fr/campus/eurespace/
https://www.cciformation49.fr/campus/espace-formation-du-saumurois/
https://www.institutdebijouterie.fr/

LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE EN 2024
POUR PORTER LA VOIX ET DEFENDRE LES INTERETS
DES ENTREPRISES

e

234 chefs d’entreprise

(industriels, commercants et prestataires de services) ont

- ‘ :
été élus dans les CCl des Pays de la Loire pour 5 ans, pour i 'E
représenter les intéréts de leurs pairs « Qﬁl I

+ de 350 mandats de représentation

dans les instances économiques régionales dont une centaine pour la CCl Pays de la Loire

103 membres associés

147 conseillers techniques

18 — RAPPORT D'ACTIVITE DES CCl DES PAYS DE LA LOIRE 2024



« Defendre 'équilibre entre developpement économique
et preservation de l'eau est au coeur de mon engagement

d’elu CCI'! »

« Je représente les entreprises, et plus largement le monde économique, au sein de trois
Commissions Locales de 'Eau (CLE) situées dans le département de la Sarthe, ainsi que d’une
quatrieme hors département, sur le bassin du Loir. Ces commissions ont pour mission d’animer
la concertation autour de la gestion et de la protection de la ressource en eau, des milieux
aquatiques, ainsi que de la prévention des risques d’inondation. Cela inclut notamment la
mise en ceuvre des PAPI (Programmes d’Actions de Prévention des Inondations) et des SLGRI
(Stratégies Locales de Gestion du Risque d’Inondation).

Dans ce cadre, chaque CLE élabore un document réglementaire appelé SAGE (Schéma
d’Aménagement et de Gestion des Eaux), sur la base d’une étude HMUC (Hydrologie, Milieu,
Usage, Climat) pour la gestion quantitative, qui s'impose a tous les usagers. Comme tout
réglement, il encadre les usages de l'eau et impose des contraintes visant a préserver la
biodiversite.

Mon role est essentiel, car les débats au sein des commissions sont souvent orientés vers des
approches restrictives, parfois au détriment des intéréts agricoles et économiques. Avec les
représentants du monde agricole, nous ceuvrons a rééquilibrer ces discussions. Nous rappelons
l'importance de soutenir nos agriculteurs et nos industriels, garants de 'emploi et de la vitalité
de nos territoires, tout en restant pleinement engagés dans la protection de ['environnement. »

Hervé Bryja
Dirigeant, Numériplan
Membre élu de la CCI Le Mans Sarthe

En savoir plus
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LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024


https://www.paysdelaloire.cci.fr/nous-connaitre/notre-organisation#temoignage-dun-elu

LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE EN 2024
DANS LA GESTION D’EQUIPEMENTS

Savenay
Port de Piriac-sur-Mer (2

Port de La Turballe b Hém{]uec
Port de La Baule Pouliguen o

Port du Croisic ) Sgrggrﬁf:chhoetiage Nantes
!i Port de Pornic

['ngobrgdjt?ére Port des Brochets

& Port du Bec > .

fle d'Yeu Port des Champs 2 aéroports 3 zones de
réparation navale

@ Port du Pont Neuf@ &

Le réseau deS CCl 2 ports de commerce

La Roche-sur-Yon A 1 Parc des Expositions
des Pays de la Loire

assure la gestion
de nombreux équipements
répartis sur le territoire.
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12 ports de plaisance f

. 1 golf
&
7 ports de péche &
1 pépiniére d’entreprises

Les Sables d'Olonne




« A Pornic, les ports se sont réinventés pour améliorer
la qualiteé de service aux plaisanciers et Uattractivite

du territoire. »

En savoir plus

« Depuis que Loire-Atlantique Nautisme a repris la gestion des ports de
Pornic, nous avons engagé une véritable transformation pour améliorer la
qualité de service aux plaisanciers et renforcer l'attractivité du territoire.
Apres plusieurs actions sur les fondamentaux de la gestion portuaire
(sécurité, entretien, accueil), nous avons lancé de nombreux travaux et
services innovants : rénovation de la station de carburant, nouveau systeme
de contréle d’acces, dragage, Wi-Fi, sanitaires...

L'offre aux plaisanciers s’est enrichie avec plus de places disponibles, des

services comme la mise a sec estivale, le Pass-Ports 44, une application
mobile, ou encore des animations conviviales sur les pontons. En 2024,
nous allons encore plus loin avec des nouveautés comme le service
0’Quai, la navette Ria, I'application Pass-Cales ou le port a sec, tout en
poursuivant nos engagements pour une plaisance plus respectueuse de
l'environnement. Ces actions concrétes dessinent un avenir portuaire plus
durable et tourné vers les usagers. »

Emmanuel Jahan
Directeur de Loire-Atlantique Nautisme, filiale de la CCI Nantes St-Nazaire
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LES ACTIONS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024


https://www.paysdelaloire.cci.fr/nantes-saint-nazaire/territoire/equipements-etablissements

LES PROJETS ET FAITS
MARQUANTS DES CCI DES
PAYS DE LA LOIRE EN

2024




NOS AXES PRIORITAIRES

AN
\ [~/
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DEBREDUR

Les transitions écologiques, numériques et RH

La décarbonation

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)

Les équipements gérées
Lindustrie

Le commerce

La formation et l'orientation
Lentrepreneuriat

Linternational
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TRANSITION ECOLOGIQUE

INTEGRER L'ECOCONCEPTION

DANS SON ENTREPRISE

Evénement « Au Tour de U'Ecoconception » le 2 juillet
a Angers : une rencontre régionale au cceur de
'écoconception autour de sujets incontournables

: stratégie et RSE, développement de produits,
transformation, performance économique,
communication, expérience client, modéle
économique, innovation, biodiversité, climat,
créativité, coopération...

EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté AGENCE DE LA

Soalité TRANSITION
Egalttt” ECOLOGIQUE
Fraternité

Retour sur U'événement

71% des entreprises accompagnées par les CCI
sur la transition écologique ont mis en place une ou plusieurs actions*

*Source : résultats de 'enquéte OpinionWay d’avril 2025 pour les Pays de la Loire
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https://youtu.be/4aLfgSF09ck

» » CCl LE MANS
RS E @ CCl PAYS DE LA LOIRE @ L

« LA RSE : MOTEUR DE NOTRE STRATEGIE D’ENTREPRISE »

« Chez Cristalpack, on a amorcé un vrai virage il y a trois ans en
réorientant notre activité vers le carton. Ce changement, on l'a fait
dans une logique a la fois economique et environnementale.
S'engager dans une démarche RSE Climat, c’était une évidence.
D’abord pour notre image, en interne comme en externe, mais aussi
parce que nos clients, notamment les grands comptes, nous y incitent.
Ils attendent de nous des pratiques responsables, des normes claires.
Alors on s'est lancés.

Avec l'aide de ['Accélérateur DINAMIC+ on a pu faire un vrai diagnostic
RSE. L'idée, c’etait de mesurer notre maturite, d’identifier les bonnes
pratiques déja en place, et de structurer la suite. L'objectif, a terme,
c’est d’aller vers un modele 100 % carton, d’intégrer l’éco-conception,
et de mieux penser la fin de vie de nos produits.

Aujourd’hui, on avance avec cohérence et conviction. Et c’est une
dynamique qui donne du sens a notre activité. »
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En savoir plus . .
Nicolas Guillard

Directeur associé Cristalpack, la Ferté-Bernard

Un dispositif Financé par

» CHAMBRE DE COMMERCE . REGION EX
@ ET D'INDUSTRIE bpifrance - )) PAYS T EaION

X LOIRE PAYS DE LA LOIRE
Lt

Cofinancé par i)
I'Union européenne Frateité
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/entreprise/transition-ecologique/accelerateur-dinamic

DECARBONATION

UNIS POUR UNE INDUSTRIE DECARBONEE
EN PAYS DE LA LOIRE : un collectif d’experts
pour vous accompagner vers une industrie

plus verte POUR VOUS ACCOMPAGNER 1o~

UN COLLECTIF D’EXPERT! 5

Pour accompagner les industriels dans la décarbonation de
leur activité, les CCl des Pays de la Loire, TADEME, Bpifrance,
CAPACITES, le CETIM, EMC2, AREA (ancien Ligeriaa), Neopolia,
le PASCA et 'UIMM se sont regroupés au sein du collectif

#DécarbononsnosindustriesPDL

wince. Ycoonver | 3] *C eceTIM K

CAPACITES

=
REPL
FRAD

Unis pour une industrie decarbonée en Pays de la Loire NEMc2 logiiee ﬁ SFpREE ) Eie
(UPID).

Les acteurs du collectif étaient réunis
sur un stand commun lors du Salon

de l'Industrie Grand Ouest, du 1er au

3 octobre 2024 a Exponantes, afin de
proposer aux entreprises des solutions
complétes pour réduire leur empreinte
carbone.

Une vidéo © Noé Chardon - PASCA
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/actualites/unis-pour-une-industrie-decarbonee-en-pays-de-la-loire
https://www.paysdelaloire.cci.fr/actualites/unis-pour-une-industrie-decarbonee-en-pays-de-la-loire
https://www.youtube.com/watch?v=RpUQwRz9vaA

TERRITOIRES

LINCUBACTEUR, St-Etienne-de-Montluc

Depuis 2014, plus de 50 nouvelles
entreprises du territoire soutenues

81% taux de pérennité a 5 ans

Une offre qui s'élargit pour inclure
un espace de coworking et un hotel d’entreprises.
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« Rejoindre une pépiniere d’entreprises, c’est faire le choix de ne pas étre seul
dans les locaux de son entreprise. LINCUBACTEUR a St-Etienne-de-Montluc
accompagne les jeunes pousses — les pépins - comme des entreprises plus
confirmées. Les échanges entre les entreprises hébergées sont fréquents et ils
sont aussi l'occasion de se rassurer dans les moments difficiles ou au contraire
de partager les bonnes nouvelles et d’impulser une dynamique contagieuse. »

Thierry Loizeau
Dirigeant IZEAU , St-Etienne-de-Montluc

En savoir plus
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/nantes-saint-nazaire/actualites/lincubacteur-estuaire-et-sillon-un-nouveau-lieu-cci-service-des-porteurs-projet-et-des

RESEAU

@ CCl MAYENNE

Le Club d’Affaires de la CCl de la Mayenne a pour ambition de stimuler les échanges, favoriser
le partage d’expériences et enrichir les connaissances sur des thématiques majeures
du monde économique et entrepreneurial.

28 — RAPPORT D'ACTIVITE DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024

Quelques événements marquants :

Tatiana Brillant — Ancienne négociatrice au RAID : une conférence
passionnante sur la gestion de crise, le leadership et les stratégies de

négociation, adaptée aux enjeux des dirigeants.

Nina Métayer - Meilleure Patissiére mondiale 2024 : une intervention
inspirante sur 'excellence, l'innovation et 'apprentissage par l'échec, a
travers son parcours d'exception.

En savoir plus

Soirée Transmission/Reprise d’entreprise : une table ronde animée par
Marc Chamorel, réunissant experts en banque, droit, investissement et
comptabilité, complétée par des témoignages d'entrepreneurs locaux.

En savoir plus


https://www.paysdelaloire.cci.fr/mayenne/evenements/club-daffaires-cci-mayenne-conference-nina-metayer-cheffe-patissiere-francaise
https://www.paysdelaloire.cci.fr/mayenne/evenements/club-daffaires-cci-mayenne-0

AVEC VENDEE CROISSANCE, LA CCI VENDEE SOUTIENT
LE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES DU TERRITOIRE !

En 2024, le comité de sélection Vendée Croissance a octroyé
euros de préts d’honneur.

Apportés en fonds propres, en complément d’un financement

de l'une des / banques partenaires du dispositif, ils permettent

de faciliter la réalisation d’investissements dans le cadre de projets de
développement.

Depuis la création de Vendée Croissance en 2013, entreprises
(dont 40 en 2024) ont déja bénéficié de ce fonds pour un montant total
de plus de millions d’euros.

Quant aux montants des préts bancaires associés, ils se sont éleve,
en 2024, a euros (plus de 68 millions d’euros depuis
la création du dispositif) !

%ndée

croissance
/ L

@ CCI VENDEE

De gauche d droite : Christophe Peignet,
Thierry Liégeon, Sophie Renner et Olivier David,
membres du comité Vendée Croissance

RAPPORT D'ACTIVITE DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024 — 29
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/entreprise/financement/vendee-croissance/

@‘ CHAMBRE DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE

OPERATION NATIONALE CYBERSECURITE :

En Pays de la Loire :

entreprises sensibilisées
par les conseillers CCl sur la cybersécurité
5 événements organisés en partenariat avec 'ANSSI
(Agence Nationale de la Sécurité des Systémes
d’Information), la Gendarmerie, I'Etat
et la Région Pays de la Loire.

DATA ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE :
I Programme DIVA : démocratiser I'usage de U'lA et des données

European Digital Innovation Hub participants a nos événements sur U'lA

Pays de la Loire
rendez-vous en entreprise
Co-funded by REGION
the European Union EEAYS N o A mQ o 9 9 q
% LOIRE diagnostics realisés par nos conseillers pour identifier leurs besoins

et évaluer leur niveau de maturité numérique, en vue d'optimiser l'exploitation
de leurs données et identifier des cas d’'usage IA.

30 — RAPPORT D’ACTIVITE DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024


https://www.paysdelaloire.cci.fr/diva-developpement-dune-intelligence-artificielle

INDUSTRIE .G
Le 15 février 2024, la CCl Vendée, Une programmation riche et variée : -

avec le soutien du Crédit Agricole Atlantique . . . iCi iNDUSTRIE
. B . g . q ® Table ronde sur Uindustrie en Vendee, état UEVé"emen, US
Vendée, a propose aux industriels des lieux. enieux et perspectives =
un événement inédit : ICI Industrie. €N persp

e e o . ©® Rendez-vous avec des offreurs de solutions
Objectif : réunir les professionnels du secteur

pour une journée d’ateliers, de conférences,
de networking, autour de problématiques
communes.

® 12 ateliers thématiques au choix autour de 4 grands enjeux:
avancées technologiques, développement durable, ressources
humaines & performance

@ Une conférence par un Grand Invité, Philippe Dessertine,
sur le théme « On a tous besoin d’une industrie
forte et durable »
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® Expositions de produits Made in Vendée
® Démonstrations de nouvelles technologies
Avec 327 participants, cet événement a rencontré un beau

succés et montré, si besoin était, le dynamisme du tissu
industriel vendéen !

Retour sur lévénement .
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https://www.youtube.com/watch?v=2iGyBANiXak

CO M M E RC E @ CCI NANTES ST-NAZAIRE En 2024

95 commerces visités

LA CCI FAIT SA TOURNEE 47 diagnostics réalisés
A CHATEAUBRIANT ET MACHECOUL 25 accompagnements

Trois conseilléres de la CCl Nantes St-Nazaire sont allées a la rencontre

des commercants afin de leur proposer un diagnostic de 30 minutes

gratuit sur des sujets qui les concernent plus particuliérement : stratégie
commerciale, communication digitale, visibilité web, relation client, démarche
écoresponsable...

De nouveaux enjeux pour les commergants qui font face a I'évolution des
attentes des consommateurs, la transition environnementale et les nouvelles
formes de concurrence.

« Notre objectif est de soutenir les commercants en leur offrant des solutions concretes
adaptées aux évolutions du marché et aux nouvelles attentes des consommateurs. En
intervenant directement sur le terrain, nous les accompagnons dans le développement de
leur stratégie commerciale, leur visibilité et leur relation client. Grace a des diagnostics
personnalisés et des conseils pratiques, nous favorisons la dynamique économique des
territoires et facilitons leur adaptation aux défis de demain. »

Hugues Frioux
Gérant Le Coiffeur et Coup de Peigne
Vice-Président CCl Nantes St-Nazaire en charge du commerce
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COMMERCE

LES TROPHEES DU COMMERCE

En 2024, CCl France relance les Trophées du Commerce afin de

mettre en valeur les commerces et les services de proximité ainsi LEs TROPH

que les unions commerciales les plus performants.

Les CCl des Pays de la Loire entendent célébrer tous ceux et 2 ‘ OMM E R‘ E

toutes celles qui au quotidien ceuvrent pour dynamiser le coeur
des villes et des villages en créant leur activité, en innovant, en

proposant des produits ou services soucieux de l'environnement ER

et de la qualité sont ainsi mis en avant. 1 CONCOURS
DES COMMERCANTS

DE FRANCE

Une initiative

Un appel a candidature est alors lancé pour 2 catégories de prix :

Les commercants

® Prix Entrepreneuriat

® Prix Innovation @ CHAMBRE DE COMMERCE
R, ET D'INDUSTRIE

® Prix Développement durable

® Prix Qualité

° Coup de cceur du ]Ury En partenariat

. (Of Lo Macif, @3 Mondial
Les unions de commercants By clestvous. Relay
e Communes de moins de 15 000 habitants i
e Communes de plus de 15 000 habitants
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https://youtu.be/7q5Vi8_CEyc
https://www.paysdelaloire.cci.fr/actualites/trophees-commerce-2025-1er-concours-des-commercants-france

ORIENTATION

11£ EDITION DE LA NUIT DE L'ORIENTATION

Un concept original :

Durant ces soirées dédiées aux questions d’orientation scolaire
et professionnelle, les jeunes et leurs parents peuvent rencontrer
et interroger de nombreux professionnels et des spécialistes

de l'orientation dans un environnement convivial.

20 novembre a Mayenne
28 novembre a Chateau-Gontier
3 déecembre a Laval

1 300 visiteurs

@ LA NUIT DE
L'ORIENTATION |

@ CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE

N...0

Retour sur 'événement

34 — RAPPORT D'ACTIVITE DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024

@ CCl MAINE-ET-LOIRE

le 26 janvier 2024 sur le Campus Pierre
Cointreau a Angers. En complémentarité de cet
évenement, la CCl Maine-et-Loire a déployé
'opération nationale :

« Mois de la Découverte des Métiers ».

2 800 visiteurs

le 15 novembre 2024 sur U'Etablissement
de Formation de Saumur avec un axe
valorisation des métiers a travers un speed
dating entreprises.

le 29 novembre a cholet avec un axe
sur l'accompagnement a la recherche de stage
a travers un stage-dating.

» CCI LE MANS
@ SARTHE

le 6 decembre 2024 de 17h 3 21h
600 visiteurs


https://www.youtube.com/watch?v=4MhkYk9fSBo&t=1s

ENTREPRENEURIAT

LA MATINALE DE LA REPRISE ET DE LA TRANSMISSION

@ CCl NANTES ST-NAZAIRE

Un événement pour connecter
cédants et repreneurs :

107 participants
30 rendez-vous

En savoir plus

« La matinale de la Transmission reprise est un
évéenement phare organisé par la CCl, un vrai enjeu de
territoire puisqu’un entrepreneur sur deux déclare avoir

lintention de céder son entreprise dans les cinqg ans.
Cette matinale, ce sont des échanges, des rendez-vous,
des partages d’expériences. »

Manuel Vallée
Directeur AUDITIA, membre associé
a la CCl Nantes St-Nazaire

3 CCI LE MANS

SARTHE

Prix de l'entrepreneure
mancelle 2024

Le 8e prix de I'Entrepreneure mancelle

a été remis a la CCl le 22 novembre dernier.

30 dossiers de grande qualité, 10 finalistes

et le 1er prix pour Nadia Jalleb, le prix Coup de
coeur pour Mireille Lemoine et le prix Espoir
pour Gladys de Labbey.

RAPPORT D'ACTIVITE DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024 — 35
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/nantes-saint-nazaire/actualites/retour-sur-matinale-transmission-reprise-2024
https://www.paysdelaloire.cci.fr/le-mans-sarthe/actualites/prix-lentrepreneure-mancelle-2024-bravo-laureates

| p/% INTERNATIONAL

¥
INTERNATIONAL WEEK 2024 \/

UNE SEMAINE POUR REUSSIR A LINTERNATIONAL

Véritable temps fort en Pays de la Loire, la 7¢ édition
de « La Week » a permis a 1250 participants
ligériens d'étre sensibilisés et de s'informer sur les
opportunités de développement a Uexport a Angers,
Laval, Le Mans, La Roche-sur-Yon et Nantes.

Une Premiére!

g La finale régionale du Pitch
avec un Grand Vainqueur de cette 1% édition

Lentreprise Etteliot

628 rendez-vous d’affaires

55 pays représentés
- 180 experts et intervenants
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https://youtu.be/RmWNcRYV3hU
https://youtu.be/RmWNcRYV3hU

MAISON DE LENTREPRENEURIAT
ET DES TRANSITIONS

INAUGURATION LE 20 JUIN 2024

@ CCI NANTES ST-NAZAIRE @ CCl PAYS DE LA LOIRE

Accompagnement des entreprises, des transitions environnementales
et sociétales, ainsi que de 'économie a impact positif : tels sont les
enjeux de ce nouveau lieu.

La Maison de U'Entrepreneuriat et des Transitions a ouvert ses

portes le 20 février 2024. Située a Saint-Herblain et fédérant plus
d’une quarantaine d’acteurs, la Maison de U'Entrepreneuriat et des
Transitions constitue un nouveau lieu totem pour les entrepreneurs
de la métropole.

Initiée par la CCl Nantes St-Nazaire en partenariat avec Nantes
Métropole, cette Maison de I'Entrepreneuriat et des Transitions constitue
un point central pour les entreprises, offrant un accompagnement
complet depuis leur création jusqu’'a leur transmission.

En réunissant une multitude d'acteurs de 'accompagnement
entrepreneurial, ce lieu devient un repére essentiel pour les
entrepreneurs de la métropole, leur offrant des orientations vers les
structures les plus adaptées a leurs besoins de développement.

En savoir plus
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/dossiers/maison-entrepreneuriat-et-transitions

LES COLLABORATEURS DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE

977 collaborateurs sur la région

au service des entreprises et des territoires

gj" Répartition femmes / hommes
65% femmes | 35% hommes

090 Moyenne d'age

q.I-J'LﬁI 47 ans

E]g Index d’égalité professionnelle
86/100
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LE TOP 3 DE NOS METIERS

ﬁjo

&8
e

108

conseillers entreprises

162

collaborateurs
pour des métiers liés

aux fonctions supports
e Systéme d’Information

e Affaires Financieres

e Marketing/Communication

e Ressource Humaines

248

enseignants, formateurs



DECOUVREZ UN METIER PARMI
LES NOMBREUX METIERS DES CCI

« Mon role de conseillere en economie
circulaire est de promouvoir le reemploi et
ses impacts positifs en termes economiques,
sociaux et environnementaux. »

« Je suis a l'ecoute des enjeux des entreprises et essaie de les convaincre,
quels que soient leur taille et leur domaine d’activité, de changer de réflexe en
termes d’approvisionnement et d’évacuation de matieres inutilisées. L'objectif
est de favoriser la seconde main ou le reconditionne, aux moindres impacts
environnementaux, et par ricochet les filieres d’offreurs de solutions locaux.
J'accompagne les entreprises dans cette démarche stratégique, qui leur permet
également de réduire leurs colits et de développer leur attractivité. »
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Pauline Stewart

Découvrez la vidéo v/ e .. .
ﬁ IDI Conseillere économie circulaire
DL s h CCl Maine-et-Loire

En savoir plus sur nos métiers
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https://www.paysdelaloire.cci.fr/nous-connaitre/nous-rejoindre/nos-metiers
https://www.youtube.com/watch?v=PHUh-1oe_Os

BUDGETS DES CCl
DES PAYS DE LA LOIRE

2024




RESSOURCE FISCALE REGIONALE

CCI Nantes St-Nazaire

7165 k€-31%

CCl Mayenne
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1633 k€ - 7%
TCCr*
REVERSEMENTS :
23 241 K€ 5 771 k€ - 25%
2 241 k€ - 10%

CCI Maine-et-Loire
2986 k€ - 13% .
’ CCl Vendee
*Taxes pour frais de Chambres

3 ll-ll-5 k€ ° 15% de Commerce et d’Industrie
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CCI PAYS DE LA LOIRE

PRODUITS CHARGES

1% 1% 4%
2% | % 50

\9%

62 932 K€ 88%

Personnel mis a ® Prestations et ® Frais de personnel Amortissements et
disposition des CCI autres produits 55 771 K€ provisions
territoriales 802 K€ N 1316 K€
54 518 K€ . ® Impots et taxes N
® Reprises sur 3431KeE ® Charges financiéres
. Ressources ﬁscales amortissements et exceptionnelles
5771 K€ et provisions ® Achats et charges 280 K€
® Subventions 551 K€ externes
1147 K€ ® Produits financiers 2449 Ke
et exceptionnels
143 K€

Subventions : 1147 K€
Région 906 K€ - Etat 5 K€ - Union européenne 177 K€ - Autres subventions d’exploitation 58 K€
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CCI NANTES ST-NAZAIRE

PRODUITS CHARGES

2% 6%

6%
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23%
27 594 K€ 43%
16%
(o)
26% 22%
Prestations ® Reprises sur ® Frais de personnel Amortissements et
et autres produits amortissements 11263 K€ provisions
11794 K€ et provisions 3 467 K€
1749 K€ ® Achats et charges
® Ressources fiscales externes ® Impodts et taxes
7165 K€ @ Subventions 5757 K€ 1482 KE
. . 577 K€ ..
® Produits financiers @ Charges financiéres
et exceptionnels et exceptionnelles
6 309 K€ 4 052 K€

RAPPORT D’ACTIVITE DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024 — 43




CCI MAINE-ET-LOIRE

PRODUITS

7%

3%
3%

Ressources publiques

30 097 K€

Prestations
et autres produits

6 992 K€

Ressources fiscales
2986 K€

42 662 K€

M%

® Produits financiers

et exceptionnels
1485 K€

Reprises sur
amortissements
et provisions
1102 K€

44 — RAPPORT D’ACTIVITE DES CCI DES PAYS DE LA LOIRE 2024

CHARGES

37%

54% 38 018 K€

Frais de personnel
20 397 K€

Achats et charges
externes
13 988 K€

Amortissements et
provisions
2728 K€

® Impots et taxes

568 K€

® Charges financiéres

et exceptionnelles
337 K€



CCl MAYENNE

PRODUITS

40%

@® Ressources publiques

3904 K€

® Produits financiers
et exceptionnels
2 864 K€

® Ressources fiscales
1633 K€

9 881 K€

1%

17%

29%

Prestations et
autres produits
1352 K€

® Reprises sur
amortissements et
provisions
128 K€

CHARGES

1%
13%

47%
33%

Amortissements et
provisions
468 K€

Frais de personnel
3978 K€

Achats et charges
externes ® Impdts et taxes
2 808 K€ 100 K€

Charges financiéres
et exceptionnelles
1108 K€
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CCI LE MANS SARTHE

PRODUITS

1% 6%
8%

65% W 28 770 K€

® Ressources publiques ® Produits financiers

18 624 K€ et exceptionnels
. 1654 K€

Prestations

et autres produits ® Reprises sur

6 008 K€ amortissements
et provisions

® Ressources fiscales 243 K€
2241 K€
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CHARGES

57%

Frais de personnel
14 386 K€

Achats et charges
externes
7107 K€

Amortissements et
provisions
2430 K€

28%

® Impots et taxes

748 K€

® Charges financiéres

et exceptionnelles
434 K€



CCI VENDEE

PRODUITS CHARGES

3% 4% 2%
9%
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16%
22 854 K€ g 5% 26%
53%
Prestations @ Subventions ©® Achats et charges ® Impdts et taxes
et autres produits 994 K€ externes 789 K€
15708 K€ ) 12 087 K€
® Reprises sur ) @ Charges financiéres
Ressources fiscales amortissements ® Frais de personnel et exceptionnelles
3 445 K€ et provisions 5930 K€ 531 K€
647 K€ .
Produits financiers Amortissements et
et exceptionnels provisions
2 060 K€ 3 667 K€
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NOS IMPLANTATIONS
AU PLUS PRES DE YOUS

2024




1CCI DE REGION

CCI PAYS DE LA LOIRE

Maison de 'Entrepreneuriat et des Transitions
1 rue Frangoise Sagan 44800 Saint-Herblain
02 40 44 60 00

paysdelaloire.cci.fr

contact@paysdelaloire.cci.fr

5 CCI TERRITORIALES

CCI NANTES ST-NAZAIRE

NANTES
Maison de I'Entrepreneuriat et des Transitions
1 rue Frangoise Sagan 44800 Saint-Herblain

ST-NAZAIRE
Maison De U'Entreprise
6 esplanade Anna Marly 44600 Saint-Nazaire

02 40 44 60 00
nantesstnazaire.cci.fr
info.clients@44.cci.fr

CCI MAYENNE

Maison des Entreprises
18 place de la Gare 53000 Laval

02 43 49 50 00
mayenne.cci.fr

CCI53-accueil@mayenne.cci.fr

CCI LE MANS SARTHE
1 boulevard René Levasseur 72000 Le Mans

02 43 2100 00
lemans.sarthe.cci.fr

accueil@lemans.cci.fr

CCI MAINE-ET-LOIRE
8 boulevard du roi René 49006 Angers

02 4120 49 00
maineetloire.cci.fr

info@maineetloire.cci.fr

CCI VENDEE
16 rue Olivier de Clisson 85002 La Roche-sur-Yon

02 51453232
vendee.cci.fr

info@vendee.cci.fr


mailto:info.clients%4044.cci.fr?subject=
mailto:paysdelaloire.cci.fr?subject=
mailto:contact%40paysdelaloire.cci.fr?subject=
mailto:info%40maineetloire.cci.fr?subject=
mailto:CCI53-accueil%40mayenne.cci.fr?subject=
mailto:accueil%40lemans.cci.fr?subject=
mailto:info%40vendee.cci.fr?subject=

NOTES
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RETROUVEZ-NOUS SUR

N
C paysdelaloire.cci.fr ) w

( nantesstnazaire.cci.fr )

C maineetloire.cci.fr )

( lemans.sarthe.cci.fr )

C mayenne.cci.fr )
( vendee.cci.fr )

C' CHAMBRE DE COMMERCE

) ET D'INDUSTRIE

1¢r ACCELERATEUR DES ENTREPRISES

() Source : les CCl des Pays de la Loire - Mise en page : Surton31 - Crédits photos : les CCl des Pays de la Loire

PEFC

10-31-1240



http://paysdelaloire.cci.fr
http://nantesstnazaire.cci.fr
http://maineetloire.cci.fr
http://mayenne.cci.fr
http://lemans.sarthe.cci.fr
http://vendee.cci.fr
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